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1 Tehtava, arvot, toiminta-ajatus ja visio
Tehtava

Lain mukaan (1403/2011) ”Kotimaisten kielten keskus on valtion asiantuntija- ja palveluorganisaatio,
jonka tehtévét ovat suomen ja ruotsin kielten huolto, neuvonta ja sanakirjaty6 seké kielenhuoltoon ja
sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Lis&ksi tehtdvanéd on koordinoida saamen kielten, viittomakielten ja
romanikielen kielenhuoltoa.” Kotus tekee myos kielipoliittista asiantuntijaty6té ja yllapitaa ja kehittaa
kieliaineistoja.

Arvot

Kotuksen toiminnan l&dhtokohtana on kielen merkittdvyys yksilon eldméssa ja yhteiskunnassa. Kotus
toimii pitkajanteisesti ja vastuullisesti, aloitteellisesti ja yhteistyohakuisesti.

Toiminta-ajatus

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisatd tietoa kotimaisista kielist4 ja niiden asemasta kulttuurissa ja
yhteiskunnassa seké ndin osaltaan luoda edellytyksié kielelliselle tasa-arvolle Suomessa. Kotus tuottaa
palveluja ja julkaisuja, jotka edistavat suomen ja ruotsin kielen sailymista ja kehittymisté.

Visio

Kotus on tunnettu kielenhuollon, kielitiedon, sanakirjatyon ja aineistojen asiantuntija seka entista te-
hokkaammin verkottunut toimija yhteiskunnassa ja alan kansainvélisissa yhteyksissa. Kotuksen asian-
tuntemus ja palvelut ovat yhteiskunnan laajasti hyodyntami&

2 Tavoitteet ja toimintaymparisto

Kotus vaalii maan kielellista kulttuuriperintéd ja edistdd molempien kansalliskielten kayttamista. Ko-
tuksen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kéytossa yhteiskunnan kai-
killa aloilla ja ettd viranomaisviestinta ja julkisten tiedotusvélineiden kieli on asiallista, selkedé ja ym-
marrettavadd. Kotus on suomen ja Suomessa kaytettavén ruotsin kielenhuollon johtava auktoriteetti,
leksikografian keskeinen asiantuntija ja kieliaineistojen asiantuntija. Kotus painottaa kaikkien aidin-
kielten merkitysta ja tukee osaltaan my0s erikielisten Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kielen kéyt-
toa.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on tiedon avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen. Sel-
ked kieli on yksi avoimuuden keskeinen tekija. Kotus edistdd avoimuutta ja saavutettavuutta myos tar-
joamalla omia sanakirjojaan, palvelujaan ja aineistojaan avoimesti verkossa kaikkien saataville.

Kotuksen toimintaan vaikuttaa muuttunut toimintaymparisto, jossa taloudelliset edellytykset ovat hei-
kentyneet. Kotus toimii aktiivisesti kdytettavissa olevin resurssein, keskittyy asiantuntija- ja palveluteh-
taviinsé ja kohdentaa toimintaansa entista tarkemmin. Kotus on véhentanyt toimitilojaan vuoden 2016
aikana valtion toimitilastrategian mukaan.



3 Toiminnan alueet
3.1 Suomen ja ruotsin kielen huolto ja niihin liittyva tutkimus

Tavoitteet

Suomen ja ruotsin kielenhuollossa Kotuksen auktoriteettiasema, asiantuntijuus ja nakyvyys seké kan-
sallinen ja kansainvélinen verkottuminen vahvistuvat entisestaan. Julkisten tiedotusvélineiden ja viran-
omaisten kielenkayttd on asiallista, selkedd ja ymmarrettdvaa ja virallinen nimisté asianmukaista. Yh-
teiskunnalla on kaytettadvissaan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesté ja julkisesta kielenkaytosta
sekd viranomaiskielest ja virallisesta nimistosté.

Strategiset valinnat
Kotus
e seuraa julkista kielenkdytt6d ja sen muutosta ja pitaa yleiskielta ja virallista nimist6a koskevat
suosituksensa ajantasaisina
e tuottaa Kielikelloa, Sprakbrukia ja muita laadukkaita kielen- ja nimisténhuollon julkaisuja, oh-
jeita ja palveluja, jotka ovat helposti saavutettavissa ja jotka vastaavat kieliyhteison ja erityisesti
tyoelamaén tarpeisiin
e edistdad Hyvan virkakielen toimintaohjelman ehdotusten toteutumista ja toimii muutenkin aloit-
teellisesti virka- ja EU-kielen kehittdmiseksi seké tekee tutkimusta tdman tyon tueksi
e vahvistaa kielenhuollon toimintaa verkossa seka suuntaa toimintaa tahoihin, jotka vaikuttavat
julkiseen kielenkayttoon, hallinnon tai laajojen kielenk&yttajaryhmien kielenk&yttoon seké viral-
liseen nimistoon; téllaisia tahoja ovat mm. media, viranomaiset ja opetus
e toimii aktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja tekee yhteistydtd muun muas-
sa valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kanssa.

3.2 Sanakirjaty0 ja siihen liittyva tutkimus

Tavoitteet

Kotus on leksikografian keskeinen asiantuntija ja sellaisena myods kansainvalisesti ndkyva. Leksikogra-
fisen tyon tulokset julkaistaan paitsi laajoissa sanakirjoissa myds tiedeyhteisolle ja suurelle yleisolle
suunnatuissa kirjoituksissa. Nykykieltd kuvaavat sanakirjat ovat ajantasaisia; murteita ja vanhaa Kir-
jasuomea kuvaavat sanakirjat siirtavét aineetonta kieli- ja kulttuuriperintéd mydés seuraaville sukupol-
ville. Sanakirjat tukevat myds muunkielisten Suomessa asuvien suomen kielen ké&yttoa. Sanakirjat ovat
tarjolla maksutta verkossa, ja ne integroidaan keskenaén ja Kotuksen muihin verkkopalveluihin, tulok-
sena yha parempi kokonaispalvelu.

Strategiset valinnat
Kotus
o julkaisee leksikografian tyon tuloksia eri foorumeilla, selvittdd mahdollisuuksia nykykielen sa-
naston keruun koneellistamiseen ja talkoistamiseen ja kehittéa leksikografian menetelmia ja sa-
nakirjojen siséltoa
e pitd4 ajantasaisena nykysuomen sanastoa kuvaavaa ja suosituksia antavaa Kielitoimiston sana-
kirjaa sekd vastaavasti Suomessa kaytettadvan ruotsin osalta Finlandsvensk ordbokia
e jatkaa murresanakirjojen, Suomen murteiden sanakirjan ja Ordbok 6ver Finlands svenska folk-
malin julkaisemista
e jatkaa Vanhan kirjasuomen sanakirjan julkaisemista osittain ulkopuolisen rahoituksen turvin
laatii suomi—-maahanmuuttajakieli-sanakirjoja



e laatii Suuresta suomi-ruotsi-sanakirjasta uuden laitoksen ja julkaisee Viro—suomi-suursana-
kirjan yhteistydssa Eesti Keele Instituutin kanssa

e tarjoaa sanakirjojaan myos European Network of e-Lexicography -hankkeessa kehitteilld olevan
eurooppalaisen sanakirjaportaalin kautta.

3.3 Kieliaineistot

Tavoitteet

Kotus on keskeinen kieliaineistojen asiantuntija, joka yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa edistéa
kotimaisten kielten dokumentointia ja rakentaa kansallisesti merkittavaa kielitieteellista tutkimusinfra-
struktuuria. Aineistoty0 tukee Kotuksen ydintoimintoja ja liittyy kansallisesti merkittaviin kielitieteen
aineistojen kehittamishankkeisiin. Aineistot ovat osa Suomen aineetonta kulttuuriperinta.

Aineistopalvelut painottuvat suomenkielisten kielen ja kulttuurin kannalta térkeiden arkistojen ja ai-
neistojen avoimeen tarjoamiseen kansalaisille ja tiedeyhteisolle. Yhteistyon kannalta keskeisid ovat
opetus- ja kulttuuriministerion Avoin tiede ja tutkimus -hanke (ATT), Fin-Clarin- ja Kansallinen digi-
taalinen kirjasto -konsortiot. Yll&pidetdan yhteyksia yliopistoihin ja muistiorganisaatioihin.

Strategiset valinnat
Kotuksen asiantuntijoiden ja yhteistydkumppanien voimin
e jatketaan keskeisten aineistojen digitointia ulkopuolisella rahoituksella tai ministerion erillisra-
hoituksella ja lisensioidaan ne kattavasti avointa k&ytt6a varten
e kehitetddn ja kartutetaan nimi- ja sana-aineistoja mm. talkoistamista hyodyntéen seké tarjotaan
kayttoon kehittyneind digitaalisina palveluina mm. osana aineistot ja sanakirjat yhdistdvaa
avoimen tiedon verkkopalvelua
e tarjotaan vdhemman kaytettyja aineistoja digitaalisessa muodossa perusratkaisujen avulla
e padosa aineistoista tarjotaan CSC:n digitaalisen tiedon séilyttamiseen ja kéyttoon liittyvien pal-
velujen kautta (Kielipankki, AVAA, ETSIN, IDA, PalTuli); kokoelmatiedot ovat asiakaskéy-
t0ssd Finna-asiakasliittymassa
e huolehditaan kokoelmien luotettavasta sailyttdmisesté ja séhkoisten aineistojen osalta varaudu-
taan kansallisen pitkaaikaissailytysjarjestelman kayttéonottoon
e pa4osa arkistojen asiakaspalvelusta hoidetaan sahkoisesti ja paperimuotoiset arkistot ovat kay-
tettdvissa erikseen sovittaessa.

3.4 Kirjasto

Kotuksen kirjastoon yhdistettiin vuoden 2016 alkupuolella Opetushallituksen, Suomen Akatemian ja
Kansainvalisen liikkuvuuden ja yhteistyon keskuksen kirjastot. Kotuksen lingvistiset kokoelmat ovat
merkittdvan suuret. Kotuksen kokoelman laajuus on noin 50 000 nidetta eli noin 1 000 hyllymetrié.
Muiden virastojen kokoelmat ovat olennaisesti pienemmat eli noin 150 hyllymetria.

Kotus vastaa paéosin kirjaston palveluista. Kirjasto palvelee kaikkien osapuolten henkilokuntaa ja ul-
kopuolisia asiakkaita. Kirjaston kokoelmien viitetiedot ovat Helka- ja Melinda-tietokannoissa seka
Finna-asiakasliittymassa. Kotuksen julkaisutiedot luetteloidaan ja asiasanoitetaan Arto-tietokantaan.
Kirjasto toimii aktiivisesti kirjastoverkossa ja tarjoaa laadukasta kirjasto- ja tietopalvelua seké kehittaa
palveluitaan asiakkaiden tarpeiden mukaan.



4 Y hteiskunnallinen vuorovaikutus ja viestinta

Tavoitteet

Kotus on verkottunut tehokkaasti julkisen hallinnon toimijoiden, yliopistojen ja muiden oppilaitosten ja
kanssa sek& on tiiviissd yhteistydssa median kanssa ja valittaa aktiivisesti tietoa ja aineistoja kansalais-
ten kayttoon. Viestintd on avointa ja aktiivista. Kotuksen tarkeimmaét asiakkaat ovat julkishallinto, me-
dia, opettajat, opiskelijat, tutkijat ja kdantdjat. Kotus kéyttdd toiminnassaan hyvakseen saamaansa pa-
lautetta.

Strategiset valinnat
Kotus
e panostaa verkkopalveluun niin, ett entistd laajempi asiakaskunta 10ytaa vaivattomasti Kotuksen
palvelut
e toimii vastuullisesti ja aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja muissa viestimissa
o tekee aktiivisesti yhteistyota julkishallinnon ja oppilaitosten kanssa erilaisissa asiantuntijatyo-

ryhmissa.
5 Johtaminen, henkildsto ja tietohallinto
5.1 Johtaminen
Tavoitteet

Ty0Onantajana Kotus korostaa yhteisollisyyden sek& henkiloston osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehitté-
mistd ja sopeuttaa tehtavat voimavaroihin. Talous- ja henkilostéhallinto seka tietohallinto tukevat joh-
tamista.

Strategiset valinnat
Kotus
e kehittdd johtamista ja esimiestyotd sekd talouden seurantaa
e hakee ministerion kehittdmisrahoitusta ja muuta ulkoista rahoitusta erityisesti sdhkoisten palve-
lujen ja aineistojen kehittdmiseen seka joihinkin sanakirjahankkeisiin
e tehostaa tyotapoja, uudistaa ja selkeyttda prosesseja seka parantaa projektien hallintaa
e pitda tulosindikaattorit ajantasaisina.

5.2 Henkildsto

Tavoitteet
Kotuksessa on korkeasti koulutettu ja ammattitaitoinen henkildstd. Henkildstosuunnittelu ja rekrytointi
pohjautuvat strategiaan. Henkilostod kuullaan ratkaisuissa.

Strategiset valinnat
Kotus
e pyrkii turvaamaan ammattitaitoisen henkildston riittdvyyden kielenhuollossa ja sanakirjatydssa
sekd véalttdmattomissa aineisto- ja tukitoiminnoissa ja sopeuttaa tehtavat kaytettdvissa oleviin
voimavaroihin
e noudattaa tasapuolista ja tasa-arvoista henkildstopolitiikkaa



e pitdd huolta henkildston ty6hyvinvoinnista ja tydmotivaatiosta kannustaa joustavuuteen ryhtya
uusiin tehtéviin ja panostaa tarvittavaan kouluttautumiseen
e ottaa huomioon yksityiselamén tilanteet mm. tyoaikajoustoin.

5.3 Tietohallinto

Tavoitteet

Kehitetddn Kotuksen tietohallinnon prosesseja seké tietojarjestelma- ja teknologia-arkkitehtuuria osana
kokonaisarkkitehtuuria vastaamaan entistda paremmin Kielenhuollon, sanakirjatyon ja kieliaineistotyon
tarpeisiin muuttuvassa toimintaymparistossad. Noudatetaan julkisen hallinnon ICT-strategiaa ja opetus-
ja kulttuuriministerion tietohallintostrategiaa.

Strategiset valinnat
Kotus
e hankkii ja pitad4 ylla riittdvéad osaamista ja substanssin tuntemusta seka tekee tiivistd yhteistyotéa
sisaltotyota tekevien osastojen ja yksikdiden kanssa tietojarjestelmien ja palvelujen sek& toimin-
tatapojen kehittamiseksi
e ottaa tietojarjestelmien suunnittelussa huomioon jarjestelmén koko elinkaaren, my®s eri vaihei-
den riskit ja pyrkii valttdméaan toimittajariippuvuutta mm. suosimalla avoimen lahdekoodin oh-
jelmistoihin perustuvia ratkaisuja
o hyoddyntad yleisessa tietojarjestelmien kehittdmisessé ja varsinkin toteutustehtavissa ulkopuolis-
ten kumppaneiden ja asiantuntijoiden palveluja ja asiantuntemusta
e kehittdd perustietotekniikkapalveluitaan yhteistydssé valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus
Valtorin kanssa
e hyodyntad Tieteen tietotekniikan keskus CSC:n tietoteknistd infrastruktuuria ja tietotekniikka-
palveluita aineistopalvelujen tarjoamisessa.

6 Strategian toimeenpanon seuranta ja arviointi

Strategian toteuttamisesta ensisijainen vastuu on johdolla. Strategiaa viedaan kaytdnt6on kaikissa Ko-
tuksen suunnitelmissa ja paivittaisessa toiminnassa. Strategian toteutumista ja paivittamistarvetta seura-
taan kehityskeskusteluissa, yhteistyétoimikunnassa, johtoryhmaéssa ja tilinpaatoksessa sovittujen indi-
kaattorien avulla.



	1 Tehtävä, arvot, toiminta-ajatus ja visio
	3 Toiminnan alueet
	4 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja viestintä

